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 آیا قدرت رهبری دارید؟ 



 

 

سخن حکیمانه ای از قدیم وجود دارد مبنی بررا اینکرره س انارراندا هزاد برره 

و در هفرراینب باابانرردس و ایررن یرری ب نیررازی برره    یرر  و  دنیررا مرری هینررد

 بارسی ندارد.

اما این است یرره در جوامررر امرراوزیب  یاو دررای فااوانرری در   اما واقعیت

طرری و تنکیکرری وجررود دارنررد یرره در اررک   یررای ماهیررت  یم نیاوهررای

ااخاص ن ب دارند و اخصیکی مکمایز و مکیاوت به هنان مرری دهنررد. 

ااید روزی این ناباابای ها از میان بادااکه اوند اما اینکه جامعه چه 

 قیمکی باای هن بپادازد باای ما مشخص نیات.

ط انارران هررا ابرر رودر حال حاضا همین  یاو دای اخصیکی است یه بررا  

در جامعه حررایم اسررت و دسررکیاس هررای سیاسرری و اقکصررادی  و  ررادات 

 اجکما ی ما با پایه هن اسکوار است.

این پاسشنامه دربارس یکی از مدمکاین جوانب  یاوت انارران هررا سررخن 

می  وید یعنی اسکعداد  جیبی یه باخی از افااد از هن بداس مندند و با 

ن را هدایت یننررد و   ررت  ررا یا یررا زیررا ااییاسکیادس از هن می  وانند د

 ینکال نمایند. نیوذ خود قاار دهند و  ا حدودی نیز افکار و رفکار هنان را

بررا اررداقت برره پاسررب هررا پاسرر  دهیررد و سررعی نکنیررد برراای سرر ا دا س 

 معنایی پندانس در ذهن خود بیابید.

 هما ا وقت زیادی را ااف   لی  و بارسی ن د ونه از مطا ب پاسشررنا

ینید در این اورت ممکن است در انکدا با  صررویای   ایرری همیررز از س 

 قدرت رهبایس خود مواجه اوید.

در جامعررا امرراوزب ویر رری رهبررای را برره مادهررا نارربت مرری دهنررد امررا 

پاسشررنامه برره  ونرره ای شااحرری ارردس اسررت  ررا مررنعک  یننررد  ن ررب 

 خانم ها نیز بااد. رهبای در

 



 

 

 سوالات پرسشنامه رهبری 
 

زیررا برره اخصرریت اررما نزدیککررا ک  از  ونرره هررای اخصرریکی یرر   یرردا -1
) ااید  طبی  دقی  هن باایکان داوار بااد. پاسخی را انکخاب   است؟

 ینید یه به خصایص اخصیکی اما نزدیککا است(.

فررادی مکجرراوز و   میرر  یننرردس یرره مصررمم اسررت برره هررا قیمررت  -ا رری
 . د اوممکن ب یارش را از پیب بباد و  موماً نیز موف  می 

شور یلی    می  یننرردس یرره میرر   دارد یررارش را   فادی مکجاوز و به  -ب
 از پیب بباد اما یمکا از انکظارش به موف یت می رسد.

فادی نه چندان مکجاوز و   می  ینندس یرره از پرریب برراد اهرردافب   -پ
اررورت  ررد  موف یررت نمرری  رر ارد ایررن امررا او را   رر ت مرری برراد امررا در

 د کنگ یند.
حال دوست دارد یارهررا انجررا  یانه رو یه در  ین  ی و مو  عمفادی م  -ت

 اوند و به درسکی نیز انجا  اوند.
فادی هرا  و  واه  یا یه با این وجود می داند چرره مرری خواهررد و   -ث

  موماً نیز به خواسکه اش می رسد.
فادی هرا  و  واه  یا یه هیچ اهمیکی نمی دهررد برره اینکرره یارهررا   -ج

 د.ونانجا  بشوند یا نش
اغ  یه به اورت  ما  وقت یار می ینند به ) یلیه مادان و زنان  ا

 پاس  دهند(   3و  2پاسب امارس 
مطلر ادید یه از نظا اغلی ار  ا خواهید یافت . ا بکرره اررغ  جدیررد   -2

اما ماررلو یت هررای بیشررکای دارد و افررااد بیشررکای نیررز   ررت نظررارت 
ه وایررنب اررما برر   یررااما قاار خواهند  افت . یدا  یک از جمله هررای ز 

 ن خبا غیا منکظاس نزدیککا است؟در انیدن ای

 و خیلی خوا ال می اوید . از ار  ای اغلی خود یامیً خشنود -ا ی
 از ار  ای اغلی خود خوا ال می اوید .  -ب
 خوا ال می اوید اما از  افیر خود  عجب می ینید. -پ
 . عجب می ینید و هن چنان یه باید خوا ال نمی اوید -ت



 

 

به احااس اما دربار  انجا  مالو یکدا یدا  یک از جمله های زیا   -3
و ساپاسکی  عداد زیادی از افااد در موقعیت جدید اغلی ب نزدیککا 

 است؟

دربارس  وانائیدای خود یامیً مطملن هاررکید زیرراا ها ررز هی یونرره   -ا ی
 مشکلی در ار باط با افااد ندااکه اید.

مشکیت دانید یه ممکن است با  میو مطملن و با انییزس هاکید   -ب
 پی یدس ای مواجه اوید.

همرراد  انجررا  ماررلو یت هاررکید و احارراس مرری ینیررد یرره  جابررا  -پ
 خوبی در ار باط با افااد مخکلی در انکظار ان است.

دربار  مشکی ی یه ممکن است ساپاسررکی  عررداد زیررادی از افررااد را   -ت
 ب هاکید.طا مضبه همااس دااکه باادب یامیً ناراحت و 

و  4دار و افاادی یه ااغ  نیاکند به پاسب امار  )خانم های خانه 
 پاس  دهند(  5

فااکی باایکرران فررااهم ارردس اسررت  ررا  رراوس اجکمررا ی جدیرردی را در  -4
م لا خود ان سازماندهی ینید و این یار ماکلز  ادار  یررک انجمررن 

 ساپاسکی  عررداد زیررادی داوشلررب اسررت. یرردا  یررک از جملرره  بزرگ و
 این بارس نزدیککا است؟زیا به  ک  ا عم  اما در  ایه

از فااکی یه باایکان پیب همرردس اسررت یررامیً خوارر ال و مارراور   -ا ی
 می اوید.

از اینکه این فاات در اخکیار اما   ااررکه ارردس اسررتب خوارر ال   -ب
 می اوید.

خوا ال می اوید اما از اینکه این فاات برراای اررما پرریب همرردس   -پ
 نید.ی میاست ب  عجب 

 چنان یه باید خوا ال نمی اوید. می ینيد و هن  عجب -ت
 

یدا  یک از جمله های زیا به احااسات اما در انجا  مالو یکدا و  -5
 ادرا  این انجمن بزرگ نزدیککا است؟

دربار   وانائیدای خود یامیً مطملن هاررکید زیرراا ها ررز هی یونرره   -ا ی
 افااد ندااکه اید. مشکلی در ار باط با



 

 

مشکیت  انید یه ممکن است بامی د مطملن و با انییزس هاکید و  -ب
 پی یدس ای مواجه اوید.

هماد  انجا  مالو یت جدید خود هاکید و احااس می ینید یرره   -پ
 مخکلی در انکظار ان است.  جابا خوبی در ار باط با افااد

دربارس مشکی ی یه ممکن است ساپاسررکی  عررداد زیررادی از افررااد را   -ت
 مضطاب هاکید؟ ااس دااکه باادب یامیً ناراحت وهمه ب

 

 صرررور ینیرررد مررری  وانارررکید خرررود را در یرررک جشرررن یرررا  ادهمرررایی  -6
اجکما ی مشرراهدس ینیررد. احکمررال مرری دهیررد در یرردا  یررک از ن ررب 

 های زیا دیدس  اوید؟

 بررادل نظررا یرره بیشررکا  در مایررز یررک  رراوس نارربکاً بررزرگ  یکیررو و -ا رری
 ان می اود.بیا ا بت ها هم از جانب ام

دل نظا اایت دارید و  زوماً هررم زیرراد ارر بت در  اوس  یکیو و  با  -ب
نمرری ینیررد امررا جایرران  یکیوهررا را مطرراب  منررافر خود رران هرردایت مرری 

 ینید.
 اوهرری برره  رراوس دییررا رفررت و همررد مرری ینیررد و وقکرری موضررو   از -پ

  یکیو مطاب  می  اما است در هن اایت می ینید.
را   ظا امامنکظا می مانید  ا یای نااف  اوهدا  اشر  به شور یلی د  -ت

 بپاسد و بدین  ا یب در جایان  یکیوها اایت می ینید.
 

یرره   ایبرراً بیاررت سررا ه    صور ینید باید به یکی از زیا دسکان خود -7
است بیویید یه از یار باینار ادس است. احکمال انکخاب یدا  یررک 

 از روادای زیا از جانب اما بیشکا است؟

مرری  اااحت موضو  را برره او او را به دفکا خود فاا می خوانید و با  -ی ا
  ویید.

در هنجررا  او را برراای ارراف ناهررار برره رسررکوران د رروت مرری ینیررد و -ب
 موضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو  را بیررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررران 

 می ینید.



 

 

در یادداارررکی خصواررری موضرررو  را بررره اشی رررب مررری رسرررانید و  -پ
اررما ا برر  خاشانشان می ینیررد ا ررا میرر  دااررت مرری  وانررد در ایررن بررارس

 ا بت یند.
هرامی در جایان موقعیت جدیدش قاار می   با م دمه چینی او را به  -ت

 دهیرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد 
 به  ونه ای یه احااسا ب جای ه دار نشود.

 

با یدا  یررک از جملرره هررای زیررا یررامیً موافرر ب  ررا حرردودی موافرر ب  ررا  -8
حرردودی مخررا ی و یررامیً مخررا ی هاررکید. درجرره مخا یررت خررود را 

 مشخص نمایید.

 ار هدمی نشانا اخصیت اوست .فکر  -ا ی
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی
 م کم دست دادن نشانیا اخصیکی نیاومند است. -ب

یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 
 مخا ی

ا ر   ا ا اناان قدر و منز کی ندااکه باادب نمی  واند رهبررای دییرراان  -پ
 با  ددس بییاد.

یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی اف  ا حدودی مو یامیً مواف 
 مخا ی

 باید مااقب هدمدای حااف بود. -ت
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی
 قاشعیت یکی از مدمکاین ویر یدای رهبای است. -ث

یرررررررررررامیً  یا  ا حدودی مخ  ا حدودی مواف  یامیً مواف 
 مخا ی

 منظور خود را به شاف م اب   یدیم یاد.از شای   لین نمی  وان  -ج
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی



 

 

 باای جلب احکاا  دییاانب دااکن ادایی خوب و رسا ا زامی است. -چ
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

  یخام
د برره دقررت هن را سرربک قبرر  از  صررمیم  یررای دربررارس موضررو یب بایرر  -ح

 سنیین یاد.
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی
بدکاین راس رسیدن به راس ح  یک مشک  دارروار و پی یرردسب  شررکی    -خ

 جلاه مشور ی یا  یت و انود است.
یرررررررررررامیً  دودی مخا یح  ا  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی
اس و بیومیررو بررا بلنررد یررادن ارردا خررود چیررزی بدسررت اناان در مشرراج  -د

 نمی هورد.
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف 

 مخا ی
 

از اررما د رروت ارردس اسررت  ررا برراای  رردس ای از افررااد مدررم ب پرر  از  -9
ا برره وایررنب زیرر ی  ااف اا  سخناانی ینید. یدا  یررک از جملرره هررا

 ت؟اما نابت به این د وت نزدیککا اس

بررا یمررال میرر  مرری پ یایررد و برراای یررک سررخناانی فرری ا بداهرره بررا  -ا رری
موضررو ی یرره مطمررلن هاررکید اررنوند ان اررما از اررنیدن هن  رر ت 

 خواهند بادب همادس می اوید.
با یمال می  می پ یاد و باای بیان ماررائ  جدیرردی یرره  یقرره منررد   -ب

 این فاات اسکیادس می ینید. اکیدب ازه دابه شاح هن 
ااس می پ یاید و با دقررت مطا ررب مرردونی را برراای یررک سررخناانی با ای  -پ

 یلیشه ای  دارک می بینید.
 د وت را رد می ینید زیاا فکا سخناانی  ازس با اندامکان می اندازد. -ت
 



 

 

در یک موقعیت اغلی یا اجکما یب به ادت در پرری هن هاررکید  ررا  -10
جامعرره  مرر   ورد نظررا اررما اسررتبک روش خاص یه می به  موضو ی

 بپواد. هیا:

ااف نظا از اینکه پافشاری اما چه  واقبی باایکان دااکه بااررد   -ا ی
هن در ادامه می دهیررد  ررا نظا رران   باای خواسکا خود مبارزس می ینید و

  امین  ادد.
باای  امین نظا خررود برره سررخکی مبررارزس مرری ینیررد و در موقررر  ررزو     -ب

 سازش می ینید. ندا با سا نکات جزئی 
باای  ررامین خواسررکا خررود  رریش مرری ینیررد امررا ها رراس بررا مخا یررت   -پ

 می هیید. جدی روباو ادید از در سازش با
 

 س ا دای زیا با سهریس یا س خیاس پاس  دهید: -11

یررا ب  رری را مطرراح   ککا مدمی  ایید می ورزید وهیا وقکی یه با ن  -ا ی
  وش می دهند؟اما  می ینیدب دییاان با ااکیاق و احکاا  به سخنان

 خیا   هری
هیا وقکی یه دییاان در حال  یکیررو بررا اررما هاررکندب سخنانشرران را   -ب

 قطر می ینید؟
 خیا   هری
ددااررت هیا باای یارهای ه رری و قرراار میقررات هررای خررودب دفکاچرره یا  -پ

  دیه می ینید؟
 خیا   هری
معرره هیا اغلب بدون هیچ  ونرره  رریش واقعرریب خواسررکه هایکرران جا  -ت

  م  می پواند؟
 خیا   هری
هیا وقکی یه بادییاان ا بت می ینیرردب چشررم در چشررم هنرران مرری   -ث

 دوزید ؟
 خیا   هری
)ف ط هقایان پاس  دهند(؛هیا وقکی می خواهید از دری  بررور ینیرردب   -ج

 دییاان ینار می ایاکند یا اجازس می دهند ابکدا اما داخ  اوید؟



 

 

 خیا   هری
در یک موقعیت اجکما ی ب اغلب اما   اس  دهند(؛هیا)ف ط خانمدا پ  -چ

 راکا یارها را در دست می  یاید ؟ سا
 خیا   هری
 هیا با این باورید یه دییاان از اما می  اسند؟ -ح

 خیا   هری
 اورید یه بیشکا ماد  به اما احکاا  می   ارند؟هیا با این ب -خ

 خیا   هری
 اد  اما را دوست دارند ؟هیا با این باورید یه یه بیشکام -د

 خیا   هری
هیا هنیا  ا بت یادنب منظور خود را با حایات ارردید دسررت بیرران   -ذ

 می ینید؟
 خیا   هری

افااد مناسب هیا احااس می ینید یه در اورت اسک بال و همکاری  -ر
 می  وانید ها مشکلی را از پیب پا بادارید؟

 خیا   هری
 
ز دیککا ورهررای معاارراب ا رراق یررار بارریار هیکلا و موسیلینی دو  ن ا -12

بزر ی دااکند یه در انکدررای ا رراق و درسررت روبرراوی در ورودی ف ررط 
یک میز   ااکه بودند. هیا فکا می ینید این  م ب اسکاا ری خوبی 

 بود؟ از جانب هنان

 خیا   هری
 
م بت اسررت. در ایررن اررورت هیررا  12ا ا پاس  اما به س ال امارس  -13

 این خاشا بود یه: این  م  هنان به

 ا اق بزرگب نمادی از قدرت م اوب می اد؟ -ا ی
ماافت شولانی از ورودی  ررا میررز هنرران موجررب مرری اررد  ررا مااجعرره   -ب

 ینند ان هنان احااس ضعی و یوچکی ینند؟



 

 

هنررران ازجملررره افررراادی بودنرررد یررره از م ررردود برررودن نیرررات احکمرررالًا  -پ
 دااکند؟

 

 یز  می  واند دییررای را وسیله هیپنو ه  اد ا ادس است یه اناان ب -14
به اک   جیبی   ررت  ررا یا قرراار دهررد؛ فکررا مرری ینیدیرردا  یررک از 
 جملرررررررررررررررررره هررررررررررررررررررای زیررررررررررررررررررا  وضرررررررررررررررررری  قابرررررررررررررررررر  

 قبول  ای باای این اما بااد؟

 ماوراء شبیعی است.احکمالًا هیپنو یز  یک نیاوی  -ا ی
 شاییا ی یه باای هیپنو یز  اورت می  یرراد برراای  اررلط بیشررکا   -ب

 حی ادس است.فاد سلطه  ا شاا
 به احکمال قوی هیپنو یز  چیزی جز روان اناسی یاربادی نیات. -پ
هیپنررو یز ب یررک مشررت حرراف هررای برری معنرری اسررت یرره همرره اش  -ت

  ظاها و ن ب بازی یادن است.
 

اینکرره چیونرره مرری  وانررد   ا جویا ادس است مبنی بررایای نظا اما ر  -15
ال  وارریا  وانائی هایب را به  نوان یررک رهبررا بدبررود بخشررد. احکمرر 
 یدا  یک از جمله های زیا از جانب اما بیشکا است ؟

برره نیرر  را در خررودش  بررا اررناخت ن رراط قرروت خررویبب ا کمرراد -ا رری
   ویت یند.

سدی  یارنییس  وانائی   ایییسدای   ویکی از نو  ییسد  با حضور در  -ب
 هایب را بدبود بخشد.

 رراهی هنررا س  رروش سررپادنس برره ارر بکدای دییرراان را بیرراموزد و ه  -پ
 خودش را نابت به روابط اجکما ی افزایب دهد.

ایو  سخنوری و ا بت یادن در م اب  جمررر را برره شررور یامرر  فرراا   -ت
  یاد.

د وجود فا در اینجا  عدادی از خصایص یا ایا ی یه ممکن است در   -16
هررای رهبررای یرراری نمایرردب هوردس   دااکه بااد و او را در ا مال ویر ی

 ادس است.



 

 

ک از مرروارد زیررا برراای موف یررت او برره  نرروان یررک رهبرراب به نظا اما یدا  ی
یامیً مدمب  ا حدودی مدمب یم اهمیررت و یررامیً برری اهمیررت اسررت. درجرره 

 اهمیت ها یک را مشخص نمایید.

 

 کم.ادایی رسا و م  -ا ی
یامیً بی    یم اهمیت   احدودی مدم       یامیً مدم

 اهمیت
 رفکاری بی  یب و ن ص. -ب
یرررررررررامیً بررررررررری  یم اهمیت  احدودی مدم مدمیامیً  

 اهمیت
  باسی ماغوب و مکناسب با مد روز. -پ

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم      یامیً مدم
 اهمیت

رهمررد اداری ماننررد منشرری هررا و یارمنرردان و یا  باخوداری از نیاوهررای  -ت
 غیاس.

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم     یامیً مدم
 همیتا

  وانایی ینکال یادن جلاه ها. -ث
یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم      یامیً مدم

 اهمیت
  وان و ظافیت نام دود باای یار و  یش شاقت فاسا. -ج

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم      یامیً مدم
 اهمیت

 اناخکن افااد مناسب. -چ
یررامیً برری  م اهمیتی  احدودی مدم      یامیً مدم

 اهمیت

  ز  راس  باای موف یت. -ح
یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم      یامیً مدم

 اهمیت



 

 

 
 خودداری از پ یافکن جواب منیی. -خ

یررامیً برری  یم اهمیت دودی مدم اح       یامیً مدم
 اهمیت

 خصوایات جامانی باجاکه. -د
یررامیً برری  م اهمیتی  احدودی مدم       یامیً مدم

 اهمیت
 اخورداری از شبعی اوخ.ب -ذ

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم       یامیً مدم
 اهمیت

 ساب ه   صیلی و فاهنیی. -ر
یررامیً برری  یم اهمیت ی مدمدود اح        یامیً مدم

 اهمیت
 وجود  واز  اداری  اان قیمت اما با سلی ه در دفکا یار . -ز

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم       مدمیامیً 
 اهمیت

 و شبیعت اناان. درک روان اناسی -ت 
یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم       یامیً مدم

 اهمیت
یواررب بیشررکاب ارراف نظررا   ادن دییاان به  یش ور ی وانایی وادا  -س

 از اینکه هنان از این یار خواشان بیاید یا نه.
یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم      یامیً مدم

 اهمیت
دارای ادات به  نوان یک میزبرران خرروب و یارری یرره مرری  وانررد از -ش

 نظا اجکما ی سا ا  ینندس بااد.
یررامیً برری  یم اهمیت مدمدی  احدو       یامیً مدم

 اهمیت



 

 

دارای  ررز  قرروی مبنرری بررا اینکرره احااسررات دییرراان را جای رره دار  -ص
 نکند.

یررامیً برری  یم اهمیت  احدودی مدم       یامیً مدم
 اهمیت

 
 

 قدرت رهبری  پاسخنامۀآزمون
  -ج   -ث   -ت    -پ   -ب   -الف -1
    -ت    -پ   -ب   -الف -2

  -ت    -پ   -ب   -لفا  -3

  -ت    -پ   -ب   -الف -4
  -ت    -پ   -ب   -الف -5

  -ت    -پ   -ب   -الف -6

  -ت    -پ   -ب   -الف -7
 

 رررررررا حررررررردودی مخرررررررا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -ا ی -8

 یامیً مخا ی 
یً یرررررررررررام  ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -ب

 مخا ی
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -پ

 مخا ی
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی ودی مواف  ا حد یامیً مواف  -ت

 مخا ی
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -ث

 مخا ی
 یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -ج

 مخا ی
یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -چ

 مخا ی



 

 

یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی مواف  ا حدودی  یامیً مواف  -ح
 مخا ی

یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -خ
   مخا ی

 یرررررررررررامیً   ا حدودی مخا ی  ا حدودی مواف  یامیً مواف  -د
 ا یمخ

 

  -ت   -پ   -ب   -ا ی -9
  -ت   -پ   -ب   -ا ی -10

 

 خیا    هری  -ا ی -11
 خیا    هری -ب
 خیا    هری -ت
 خیا    هری -ث
 خیا    هری -ج
 خیا    هری -چ
 خیا    هری -ح
 خیا    هری -خ
  خیا    هری -د
 خیا    هری -ذ
 خیا    هری -ر
 خیا    یهر -12

 

     -پ   -ب    -ا ی -13
  -ت    -پ   -ب    -ا ی -14
  -ت    -پ   -ب    -ا ی -15

 

یررامیً برری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ا ی -16
 اهمیت 

 یامیً بی یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ب



 

 

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   ت یم اهمی  ا حدودی مدم یامیً مدم -پ

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ت

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت  حدودی مدم  ا یامیً مدم -ث

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ج

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -چ

  اهمیت
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ح

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری    یم اهمیت  ا حدودی مدم یامیً مدم -خ

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم  یامیً مدم -د

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ذ

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت  ودی مدمحد  ا یامیً مدم -ر

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ز

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ت 

 اهمیت 
یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -س

 اهمیت 



 

 

یرررررررررامیً بررررررررری    یم اهمیت  ا حدودی مدم یامیً مدم -ش
 اهمیت 

یرررررررررامیً بررررررررری   یم اهمیت   ا حدودی مدم یامیً مدم -ص 
 اهمیت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 امتیازات
 )امکیازات را جمر ینید  ا به   لی  مورد نظا دست یابید(

 
      ن2-ث  ن1-ت  0-پ   1-ب   2 -ا ی -1
  0-ج
 0-ت  0-پ  ن1-ب   1 - یا  -2
 0-ت  0-پ  ن2-ب   2 -ا ی  -3
 0-ت  0-پ  ن1-ب   1 -ا ی  -4
 0-ت  0-پ  ن2-ب   2 -ا ی  -5
 0-ت  0-پ  ن2-ب   2 -ا ی  -6
 ن1-ت  0-پ  0-ب   2 -ا ی  -7
 

 ا حدودی   یامیً مواف  8
 مواف 

 ا حدودی  
 مخا ی

 یامیً مخا ی 

   2 0 ن 1 0 ا ی
 ن 1 0   1 0 ب
   1 ن 1 0 0 پ
   2   1 ن 1 0 ت
   2 0 ن 1   2 ث
   2 ن 1 0 0 ج
 0 ن 1 0 0 چ
   1 ن 1 0 0 ح
   1 ن 1 0 0 خ
   2   1 ن 1 0 د

 

 0-ت  0-پ  ن2-ب   2 -ا ی  -9



 

 

  0-پ  ن2-ب   2 -ا ی  -10
  

 
 خیا بله  خیا بله 11
 0  1 چ 0  1 ا ی
 0  1 ح 0  1 ب
 0 ن1 خ 0 ن1 پ
  1 0 د 0 ن1 ت
 0  1 ذ 0  1 ث
 0 ن1 ر 0  1 ج

 

 0-خیا   1-بله -12
  0-پ  ن1-ب   1 -ا ی -13

 

 0-ت  ن2-پ  2 -ب  0-ا ی -14
   1-ت  ن1-پ  0-ب  ن1-ا ی -15

 

 ا حدودی  یامیً مدم  16
 مدم 

یامیً بی   یم اهمیت 
 اهمیت 

 0 ن1  1 0 ا ی
  1 0 0 0 ب
  1 ن1 0 0 پ
 0  1 ن1 0 ت
 0 0 ن1  1 ث
 0 0 ن1  1 ج
 0 ن1  1 0 چ



 

 

 ا حدودی  یامیً مدم  16ادامه 
 مدم 

یامیً بی   یم اهمیت 
 اهمیت 

 0 0  1  2 ح
 0 ن1  1  2 خ
 0 ن1 ن1  1 د
  1 0 ن1 0 ذ
  1 ن1 0 0 ر
 0 ن1 0 0 ز
  1 0 ن1 0 ت 
 0 ن1  1  2 س 
 0 0 0 0 ش 
  1 0 0 0 ص

 
پ  از نماس   اری مکوجرره خواهیررد اررد یرره دو امکیرراز ) ( و )ن( 

ها چه امکیاز اررما بیشررکا بااررد  لیی هورید. به شوری یبدست م
)مجمو  س س و سنس( احکمال بیشررکای وجررود دارد یرره لااقرر  در یررک 
یا بایاری از مواقر قدرت رهبای خوبی از خررود نشرران مرری دهیررد. 

 اما این هما داسکان نیات .
اسررت امکیاز ) ( نشانیا نو ی رهبای   می   اانه و ارباب مآبانه 

نو ی رهبای زیایانه با ویر ی هررای روان اناسرری را   )ن(ب  و امکیاز
ب امکیرراز ) ( ب بیشررکا بخشرری از دهررد . امررا در مجمررو  نشرران مرری

ن( همرروخکنی اسررت و در یه امکیاز )  شبیعت هدمی است در حا ی
ب  جابررره و مشررراهد  زیایانررره حااررر  مررری ارررود. نکیجرررا همررروزش

زئیرررات و )ن( را بدسرررت هوریرررد و بررراای ج مجمرررو  امکیرررازات ) (
 .دیبیشکا   لی  زیا را مطا عه نمای



 

 

 
 

 تحلیل
درسررکی   این یک امکیرراز پررایین اسررت و بررا فررا  اینکرره برره  (10-0

نماس   اری یررادس بااررید نشررانیا هن اسررت یرره هزمررودنی برره هرریچ 
 وجه قدرت رهبای ندارد.

در واقر هزمررودنی از جملرره افررااد منیعرر  و برری حررا ی اسررت یرره برره 
قررر امکیرراز هزمررودنی ی اود. ا ا به واشور ما ب ح  وی پایمال م

. ا ررا ف را در مورد خودش ر ایت نمرری ینرردب انصادر این حد است
بکواند اسکعدادهای واقعی خود را اناسایی یادس و هندا را به یررار 

  یادب زند ی باای او ایاین  ا خواهد اد.
زمودنی فادی ه این امکیاز بالایی نیات و به احکمال قوی    (20-11

ور قرراار  یرراد و از رأس امرر سررایت و هرا  اسررت یرره میرر  نرردارد در 
ب یارها را دییاان با ددس می  یانرردیای و هدایت  اینکه  صمیم  
احکمال زیادی وجود دارد یرره اساسرراً برره ایررن وضررر   اکایکی ندارد.

امکیرراز )ن(  قانر اسررت. امررا ا ررا امکیرراز ) ( هزمررودنی در حررد بررالا و
قرراار داردب برری میرر  نیاررت یارهررا را بررا یررارهیی  درسررط  پررایینی

هزمررودنی بیشکای نابت به   اکه انجا  دهد. ا ا چنررین اسررت  
باید سعی یند مشاهدس  ررا خرروبی بااررد و ه رراهی خررود را نارربت 

اجکمررا ی   ویررت نمایررد. در حا ررت معکرروس نیررز ا ررا  برره روابررط
نی کیرراز ) ( در سررط  پرراییامکیرراز )ن( هزمررودنی در سررط  بررالا و ام

 ب اافاً به اندازس یافی ابااز وجود نمی یند.است
 هزمودنی خمیا مایا رهبای را در خود دارد اما دقی اً   (30-21

از نمرری دانررد چیونرره در ایررن راس موفرر  اررود. برره ویرررس ا ررا امکیرر 
ب نشررانا هن اسررت یرره فاقررد بیشررکای در بخررب ) ( بدسررت هوردس



 

 

بااررد و ظاافت هررای اجکمررا ی و ه رراهی هررای روان اناسرری مرری  
یارها را اافاً ارباب مآبانه و با اما و ندی از پیب می باد. امکیرراز 
بالای هزمررودنی در بخررب )ن( نیررز نشررانیا هن اسررت یرره وی فررادی 
درونیاا است و این اما لااق  از نظررا رهبررای  ررا حرردودی پیشررافت 
  وی را ینررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد

 می یند.
برردون  ادیررد ایررن امکیرراز نشررانیا هن اسررت یرره هزمررودنی  (40-31

ا ا امکیرراز   به ویرس  بایاری از ویر ی های رهبای را دارا می بااد.
) ( و )ن( وی در یررک سررط  بااررندب ایررن مطلررب ارر ت بیشررکای 
پیدا می یند. احکمالًا هم اینون نیز مالو یت هررای اجاایرری دارد 
 وبرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررره نظررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

امررا ا ررا قاررمت   می رسد افااد س دوست دارند باای وی یار یننررد.س
ب نشررانیا هن اسررت از بخررب ) ( بدسررت هوردسامکیاز را  ا ظم این  

یه یمکا از هن ه یه فکا می ینررد قرردرت رهبررای دارد و در  ررو  
نارربت برره نیازهررای دییرراان برری  وجرره اسررت و بررا قضررایا بیشررکا 
ماکبدانه باخورد می یندب به این  ا یررب ارراید برره م صررود خررود 

کیرراز . ا ررا امود مرری رنجانرردباسد اما مطملناً افررااد بارریاری را از خرر 
)ن( هزمودنی در سط  بالایی قاار داردب نشررانا هن اسررت یرره دریرری 

این امررا برراای رهبررای خرروب اسررت   شبیعی از اوضا  واحوال دارد و
اما امکیاز پایین وی در بخب ) ( بیررانیا هن اسررت یرره برره انرردازس 
یافی م کدر و بی برراک نیاررت  ررا در ایررن زمینرره مرروف یکی یاررب 

ب بررا اسررکیادس از روش خررودشممکررن اسررت ینررد؛ از شرراف دییررا 
منافر زیادی حاا  ینررد برره ایررن  ا یررب یرره دییرراان را   ایررک و 

 هدایت می یند بدون هنکه خودش مکوجه این اما بااد.



 

 

مرری خورنررد و  ویر رری هررای رهبررای در هزمررودنی برره چشررم (50-41
احکمالًا هم اینون نیز سانوات  عداد زیررادی از افررااد زیررا دسررت 

ت مرری ینررد. ایرردس هل هن اسررت یرره امکیرراز خررود را ینکررال و هرردای
هزمودنی در بخب ) ( و )ن(   ایباً  در یررک سررط  بااررند امررا ا ررا 

برره خرراشا است یرره اررافاً  بیشکا استب نشانیا هن وی  امکیاز ) (  
اررکی نیاررت یرره   از پیب می باد.  نیاوی اخصیکی خود یارها را

ن روش از وی فررادی م صررود خررود مرری رسررد امررا ایرر  هزمررودنی برره
 .بوب نمی سازدم  

امکیرراز ) (  از شاف دییا ا ررا امکیرراز )ن( هزمررودنی در سررط  بررالا و
ب وی از شایرر  روانشناسرری و  یزبینرری و در سط  پایین  ای است

 زیایرررررررررررررررررررررری برررررررررررررررررررررره اهرررررررررررررررررررررردافب دسررررررررررررررررررررررت 
؛ یمرری جاررارت و مرراجااجویی بیشررکاب او را برره مااحرر  مرری یابررد

 بالا ای خواهد رساند.
واقعرری   ب وی یررک رهبررا یررت  باید به هزمودنی  بایک  (50بیش از  
ویرس ا ا امکیاز ) ( و )ن( هزمودنی در یررک سررط  بااررند ه  است! ب

بررالا در بخررب ) (  ررا  ایررن امررا مصررداق بیشررکای مرری یابررد. امکیرراز
اکااک زیادی با دیککا ورها ااندازس ای خطا هفاین است زیاا وجه  

 پیررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردا 
یرره هزمررودنی  . امکیاز بررالا در بخررب )ن( نشررانیا هن اسررتمی یند

ا بکرره بررا چااررنی  دسیارره  لماسی و  یکیو است وبیشکااه  دیپ
و فایبند ی ! در ها اورت هزمودنی دقی اً می دانررد چیونرره افررااد 

 را به جنب و جوش در هورد.
 

 


